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Prolog

Zabierajac si¢ za pisanie tej ksiazki, nie przypuszczatam, ze zdenerwuje
az tyle kobiet, a nawet zerwe kilkanascie znajomosci. Ich reakeje (od
zdziwienia, przez kping, po cynizm), pokazaty mi, ze temat, za ktéry
si¢ zabralam, nie tylko jest wazny, ale przede wszystkim, jesli szybko
my — kobiety — same co$ z nim nie zrobimy, mozemy zapomnieé
o réwnym podziale stanowisk miedzy kobietami a me¢zczyznami.

Kiedy skoriczytam 40 lat, dotarfo do mnie, ze méj zawodowy
rozwdj (i faczacy si¢ z nim tzw. sukces zawodowy) w zaden sposéb
nie jest zwigzany z zaliczeniem kolejnego kursu, szkolenia czy pody-
ploméwki i chwaleniem si¢ tym w pracy, wérdd znajomych i w me-
diach spotecznosciowych. Sukces przyniosto mi bardzo przyziemne
korzystanie w praktyce z tych wszystkich madrych rzeczy, ktérych
si¢ dotychczas nauczytam, o ktdrych przeczytalam czy ustyszatam.
A potem kluczowe bylo odwazne testowanie ich na sobie.

Kiedy kilka lat temu prébowatam zweryfikowac t¢ szalona tezg
w rozmowie z moimi klientkami, kolezankami i mentorkami. Wszyst-
kie patrzyty si¢ na mnie dziwnie, bo kazda z nich, niezaleznie od wie-
ku i stanowiska, czuta wrecz przytlaczajaca potrzebg udowadniania,
ile jest warta poprzez koriczenie kolejnego kursu, szkolenia, studiéw.
To nic, ze kosztowalo je to wiele energii, czasu, pieni¢dzy, a czasem
mocno psuto ich relacje w domu. To nic, ze po zdobyciu dyplomu
badz certyfikatu wcale nie znajdywaly lepszej pracy, nie otwieraty
bizneséw, o ktdrych marzyly, nie byly przez innych bardziej szano-

wane. To nic, ze zadna z nich nigdy nie wykorzystala, i pewnie nie
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wykorzysta, zdobytego tytutu do realizowania swoich zawodowych
pasji, co tylko zwicksza ich frustracj¢ i brak akceptacji samej sie-
bie. Wszechobecna presja przymusowego ksztalcenia si¢ tak bardzo
uwiodta je emocjonalnie, ze catkiem zapomnialy, do czego to wy-
ksztalcenie tak naprawdg jest im potrzebne — do awansu finansowego,
spolecznego, do realizowania marzen.

Nie potrafi¢ doktadnie okresli¢, kiedy zdobywanie wiedzy i dyplo-
méw zrobilo sie moda i wiele kobiet, ktére bardzo chcg udowodni¢
sobie i $wiatu, ile sa warte, po prostu mysli, ze nie ma innej drogi.
A jesli tego nie zrobia (i co wazne — tego nie naglosnia), to beda
uwazaly si¢ za gorsze, nieambitne, nieciekawe i nieinspirujace.

Gdzie nie spojrze, widzg, ze ciagle poczucie, ze czego$ nam bra-
kuje do odniesienia zawodowego sukcesu, awansu, pokazania si¢
w pracy, dotyczy wigkszosci kobiet. Zamiast wykorzystywac wiedzg,
ktéra z takim trudem juz zdobyly$my, zarzynamy si¢ i poswigcamy
czas na pokazanie innym, ze ciagle jesteSmy co$ warte, rozwijamy
si¢, dziatamy. W odréznieniu od mezczyzn, ktdrzy nie potrzebuja
dowartosciowywac si¢ kolejnym dyplomem i pokazywad go w me-
diach spotecznosciowych, kobiety czuja presje czczego opowiadania
o wszystkim, czego wlasnie si¢ ucza, co czytaja i jak aktywnie si¢
rozwijaja, byleby tylko nie zosta¢ posadzone o to, ze stoja w miejscu
(zwlaszcza kiedy skonczyty juz 40 lav).

Patrzac na uczestniczki moich szkoleri i warsztatéw z komunikacji
w pracy, widze, ze wigkszo$¢ z nich ma kompletng wiedzg, co po-
winna robi¢, jak méwic i pisa¢, zeby inni, w tym szefowie, chcieli
je stucha¢. Ale z jakiego$ powodu kompletnie tej wiedzy nie wyko-
rzystuja do budowania swojej zawodowej pozycji. 99 procent moich
trzydziesto- i czterdziestoletnich klientek to $wietnie wyksztatcone,
inteligentne i silne kobiety, ktére nie tylko sa ekspertkami w swoich
dziedzinach: bankowosci, reklamie, medycynie, energetyce, handlu,

ale maja tez kapitalne do$wiadczenie zyciowe. W momencie kiedy



Wydawnictwo WAM

Wszelkie prawa zastrzezone©

PROLOG 1

zaczynaly traktowad siebie bardziej powaznie i koncentrowad sig
na tym, czego tak naprawde¢ w pracy same chca, zaczynaly czué si¢
winne. I najczgsciej byly oskarzane o egocentryzm i poréwnywane
do pokolenia Z, ktére w pracy mysli tylko o sobie. Prositam je wtedy,
zeby podzigkowaly kazdej osobie, ktéra je tak nazwie (matka, maz,
dzieci, szef, kolezanka z pracy), bo to tylko $wiadczy o tym, ze sa
na wlasciwej drodze. A czerpanie z tego, co wspétczesne dwudziesto-
latki maja w swoim DNA —zdrowej zawodowej pewnosci siebie — tylko
zwigksza ich warto$¢ na rynku pracy i najprawdopodobniej uchroni
je przez wypaleniem zawodowym.

Skoro trzymasz w rekach t¢ ksiazke, jestem pewna, ze jestes jedna
z tych kobiet, cho¢ jeszcze nie masz poczucia tego, ze droga, ktora
idziesz, jest wlasciwa. Koniczysz kolejne podyploméwki, kursy z aser-
tywnosci, pewnosci siebie, myslac, ze beda one mialy wptyw na to,
jak inni postrzegaja ci¢ w pracy. Stracita$ juz duzo czasu i pienig-
dzy na coachéw i doradcéw, ktérzy, owszem, byli empatyczni, ale
jesli chodzi o budowanie twojej pozycji w firmie, w niczym ci nie
pomogli. Moze nawet juz jeste$ po terapii z profesjonalnym psycho-
logiem badZ psychiatra, ktéra data ci wiedz¢ i wglad w siebie, ale
jako$ nie potrafisz przetozy¢ ich na swoje prawdziwe zycie zawodowe,
zarabianie pieni¢dzy w stylu i w zawodzie, ktéry ci pasuje.

I nie wiedzie¢ czemu, czas plynie, a ty ciagle czujesz si¢ niepewnie,
jesli chodzi o wlasne kompetencje i to, jak jestes odbierana. W pracy
boisz si¢ odezwa¢ na spotkaniach, przytakujesz szefowi, mimo ze ten
nie ma racji, glos grzeznie ci w gardle, kiedy w wigkszej grupie masz
powiedzie¢ co$, co naprawde myslisz, dzien przed podsumowaniem
projektu nie jeste$ w stanie zasna¢, mimo Zze prezentacjg masz gotowsa
od tygodnia i robisz to po raz setny.

Jesli masz juz dosy¢ chodzenia w pracy na ustgpstwa, siedzenia
cicho i bycia pomijana przy podwyzkach i awansach, usiadZ wygodnie

i zacznij czytaé. Oprécz rozwigzania konkretnych dylematdw, jakie
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czgsto my, kobiety, mamy w pracy — od niepewnosci w nowym miejscu,
nieradzenia sobie z kompleksami, ktére s3 jedynie w naszych glowach,
po wiasciwa komunikacje¢ w pracy, ktéra sprawi, ze szybko zaadap-
tujemy si¢ do kazdej zmiany i bedziemy traktowane powaznie, po to,
w co si¢ mamy ubra¢, zeby zwyczajnie... pasowa¢ do firmy — jest
ona petna inspirujacych wypowiedzi kobiet, ktérym juz to si¢ udato.
Wiele z tych kobiet znasz z radia czy telewizji, cz¢$¢ inspiruje cig
od lat na Instagramie, Facebooku i Linkedinie. Kazda z nich przeszta
inng drogg. Pochodza z malych i duzych miast, z réznych rodzin,
wyznajg inne wartoéci. To, co je taczy, to pewnos$é tego, co cheg
robi¢, nieprawdopodobnie inspirujaca droga do tego, gdzie teraz
sa i do$wiadczenia, z ktdrych warto czerpaé. Kazda z nich w pewnym
momencie swojego zycia wykorzystata talenty, ktére miata. Kazda
odwazyta si¢ spetni¢ swoje zawodowe marzenia, nie zastanawiajac sie,
czego jej jeszcze brakuje do szczgscia, co ja ogranicza i jakie szkoly,
kursy czy studia powinna jeszcze skofczyé. Po prostu wszystkie
zrobity to, co chciaty zrobi¢, idac za glosem serca, rozumu i talentu.
Zycze ci mnéstwa przyjemnosci z lekeury tej ksiazki. A jesli uda
ci si¢ znalez¢ w niej inspiracj¢ i skutecznie wykorzysta¢ narzedzia
w niej zawarte, koniecznie mi o tym napisz. Bo zgodnie z przestaniem,
o ktérym ci opowiedziatam, ogromnie zalezy mi, zeby$ wreszcie
poczuta frajde ze swojej zawodowej skutecznosci, a nie znowu tracita
czas na kolejny modny poradnik o komunikagji, ktéry odlozysz na
potke z poczuciem dumy, ze go przeczytatas. Napisz tez, prosze, o tej
ksiazce w swoich mediach spofecznosciowych. Tylko dzigki takim
dziewczynom jak ty idea zawodowej pewnosci siebie dotrze do wigk-
szej liczby kobiet i da im impuls do znalezienia si¢ we wlasciwej pracy

i wlagciwym zawodowym otoczeniu.

Magdalena Kieferling
magda@kieferling.pl
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Jak zbudowana jest ta ksigzka?

Pewna ty! to odpowiedzi na 37 dylematéw, jakie maja kobiety, jesli
chodzi o zawodowe spetnianie marzen, gtéwnie w duzych koncernach
i wielkomiejskich korporacjach. Dylematéw zwiazanych z niepewno-
$cia w nowym miejscu, radzeniem sobie z kompleksami tkwiacymi
jedynie w ich glowach, relacjami i wlasciwg komunikacja w pra-
cy, ktéra moze im poméc w szybkim zaadaptowaniu si¢ do nowe;j
rzeczywistosci.

Udato mi si¢ zaprosi¢ do wspéttworzenia tej ksiazki dwadziescia
niezwyklych kobiet réinych zawodéw i w réznym wieku. Zadna
tez nie wstydzi si¢ swojego pochodzenia, a w wypowiedziach, kt6-
rymi poprzetykana jest ksiazka Pewna ty!, bardzo czgsto odnosza
si¢ do tego, jak budowanie kariery i zwiazana z nim zmiana miejsca,
w ktérym mieszkajq i pracuja, wyzwolily w nich niezwyktla skutecz-
no$¢. Bardzo licz¢ na to, ze ich historie podsung ci sposoby na dzia-
tanie, o ktérych wezesniej nie pomyslatas. Sposoby, ktére pozwola
ci wyrwa¢ z wlasnej glowy szkodliwy sposéb myslenia o sobie. To cos,
co blokuje ci¢ w realizowaniu rzeczy wymarzonych. Niezaleznie od
tego, skad pochodzisz i gdzie aktualnie mieszkasz.

Kazdy rozdzial zawiera sekcje Zastosuj w praktyce, w ktérej kobieta
cheaca poczué si¢ pewnie w pracy, znajdzie praktyczne wskazéwki,
jak skutecznie zmieni¢ swoja dotychczasowa komunikacje. Bo oprécz
tego, ze jestem dziennikarka i kocham rozmawia¢ z ciekawymi ko-
bietami, przede wszystkim jestem trenerka komunikacji i bardzo

zalezy mi na tym, zeby$my my, kobiety, wreszcie nauczyly si¢ siggaé
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po kazde zawodowe miejsce, ktdre sobie wymarzymy. A poniewaz
ani szkota, ani rodzina najcz¢dciej nie przygotowuja nas do pracy,
zwlaszcza w wielkich korporacjach i wielkich miastach, mam nadzieje,
ze ta ksiazka oraz zwigzane z nig warsztaty i wyktady inspiracyjne

wypelnia te luke.
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Magdalena Rozczka

Pochodziz Nowej Soli. Aktorka filmowa, teatralnaidubbingowa.
Swoja popularnosé i ogromng rozpoznawalnos$é przektada na
dziataniacharytatywne niosgce pomoc lub szerzgce wiedze. Od
stycznia 2010 jest ambasadorem dobrej woli UNICEF. Zagrata
wponad40filmachiserialach, m.in.: Czas honoru, Lejdis, Rojst 97,
Listy do M., Rozmowy nocg czy ostatnio - Tajemnica zawodowa.

DROGA

Moja hierarchia wartosci zawsze wygladata tak samo: chciatam mie¢
fajny dom i rodzing. To one stanowity i beda stanowi¢ centrum mo-
jego wszech$wiata. Wazne jest, ze mieszkam z nimi, a gdzie miesz-
kam — to juz jest wtérne. Mam 44 lata i czujg, ze jestem ciagle ta sama
dziewczyna z Nowej Soli, ktéra pamigtam, i ktéra w wieku 20 lat
przyjechata do Warszawy.

Poczatkowo studiowatam blisko domu — w Zielonej Gérze — naj-
pierw informatyke, a potem socjologie. Ale mimo ze ten drugi kie-
runek byt pasjonujacy, gdzies tam czutam, ze to jednak nie moja
bajka. W tym samym czasie przestata istnie¢ amatorska grupa teatral-
na, w ktérej bardzo si¢ spelniatam. Zdatam sobie sprawg, ze granie
w niej liczy si¢ dla mnie duzo bardziej, niz myslatam. I nagle dwa
lata po skoriczeniu szkoty $redniej zorientowatam sig, ze istnieje co$
takiego jak szkola teatralna. Ze to nie jest tak, ze kto§ ma talent

i rodzi si¢ aktorem, tylko ze tego mozna si¢ uczy¢. Podkreslam uczy¢,
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bo do dzisiaj uwazam, ze aktorstwa nie mozna si¢ nauczy¢. Mozna
i§¢ na kursy — dwudniowe, trzydniowe, roczne — zeby si¢ czegos
dowiedzie¢, ale aktorstwo trzeba mie¢ gleboko w sobie. Akademie
Teatralng warto skoniczy¢, zeby traktowano nas powaznie, jesli ma-
rzymy o graniu w teatrze. W filmach to si¢ nie sprawdza. Nie mam
tytutu magistra, nigdy go nie zrobitam, bo uwazatam, ze do niczego
mi si¢ nie przyda.

Pamigtam, jak na poczatku studiéw w Warszawie przyjezdza-
tam do Nowej Soli raz na trzy tygodnie. Zajmowato mi to calg noc.
Wiedzialam, ze jak nie przyjadg, to odbije si¢ to zaréwno na moim
samopoczuciu, jak i moich bliskich. Te podréze do domu nie byty dla
mnie tatwe, bo czg¢sto mielismy zajecia w soboty, proby w niedziele,
a sama szkota teatralna absorbowata mnie niemal 24 godziny na dobg.
Pézniej moja mama zaczeta odwiedza¢ mnie w Warszawie, a jedna
z moich kuzynek tutaj studiowaé. Zaczelo sig robi¢ bardziej rodzinnie.

Nigdy nie mieszkatam w akademiku. Na poczatku byt to pokéj
u kogo$, za ktdry placitam na spétke z kolezanka, pézniej zas miesz-
kania wynajmowane w kilka os6b. Pamigtam, ze na pokrycie kosztéw
musiatam wziaé¢ kredyt studencki, wynosit wtedy 400 zt miesigcznie.

Splacitam go dopiero po ukoniczeniu studiéw.

SKUTECZNOSC

Zawsze lubitam by¢ samodzielna. W wieku kilkunastu lat posztam
do pierwszej, wakacyjnej pracy. Od 5 rano sprzedawatam ubrania
na targu trzy razy w tygodniu. Dostatam prac¢ na pierwszym straga-
nie, do ktérego zapukatam. Po prostu przedstawitam si¢ i powiedzia-
tam, Ze mam czas i chcialabym popracowad. Zgodzili si¢ i dwa dni
p6zniej miatam juz zajecie. Pézniej byt sklep kosmetyczno-chemiczny

i sad rejonowy, gdzie bardzo dtugo bytam protokolantka. Dorabiatam
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sobie takze jako wychowawczyni na obozie harcerskim, chociaz weale
nie bytam harcerka.

Kiedy zdatam do Akademii Teatralnej, zaczely si¢ dla mnie czte-
romiesi¢gczne wakacje i nie wyobrazatam sobie, ze w tym czasie bedg
leze¢ i odpoczywaé. Postanowitam przyjecha¢ do Warszawy, rozejrze¢
si¢ za mieszkaniem i dorabia¢, statystujac. Pracowatam po 14 godzin
dziennie za 56 zlotych i dwie bulki z zéttym serem na obiad. I by-
tam najszczesliwsza na $wiecie! Zobaczytam kamerg, plan filmowy,
wreszcie znalazlam si¢ w swoim $wiecie. Do tego zarobitam i bylo

mnie sta¢ na poczatek studiéw.

INSPIRACJA

Mam taka konstrukcje, ze nie pamigtam ztych rzeczy, po prostu
wymazuj¢ je z glowy. Kiedy przyjechatam po raz pierwszy do War-
szawy, wcale nie czutam si¢ gorsza od tych, ktérzy tutaj si¢ urodzili
i mieszkali. Nie mam tez pojecia, skad takie kompleksy mogga si¢ bra¢.
Zawsze z duma podkreslam, ze jestem z Nowej Soli.

Teraz, patrzac z perspektywy pani po czterdziestce, widzg, ze je-
stem, jaka jestem wlasnie dlatego, ze wszystko, co osiagnetam, wypra-
cowalam sama. To daje mi wielkq satysfakcje. Kiedy zdecydowatam
si¢ na zdawanie do szkoty teatralnej, wszyscy méwili mi, ze nie mam
szans, bo na pewno wszystkie miejsca s3 juz dawno zarezerwowane
dla dzieci znanych aktoréw. Myslalam sobie wtedy, ze moze znajdzie
si¢ jednak jedno miejsce — z tych dwudziestu — ktére jest dla mnie.
[ si¢ znalazto. Od zawsze mam glebokie przekonanie, ze co ma by¢,
to bedzie. To mi si¢ sprawdzato wtedy i dzisiaj.

Niezaleznie od tego, gdzie si¢ urodzilismy i gdzie mieszkamy, za-
wsze trzeba mie¢ wlasne marzenia i gleboka wiare w to, ze si¢ zrealizuja.

Najbardziej lubi¢ mate marzenia, ktére sa do osiagniecia tuz za rogiem.
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W moim zyciu chodzi o to, zeby sobie pozy¢, a nie o wznioste idee.
I o cieszenie si¢ z naprawde¢ matych rzeczy — takich jak pyszne $niada-
nie, pachnaca herbata, cickawe spotkanie czy po prostu luz, na ked-
ry mogg sobie pozwoli¢. Mam takie dni, kiedy dochodzi do mnie,
ze nic nie muszg i to jest wspanialy stan, niestety trudny do osiagnie-
cia w wieku nastoletnim, kiedy jeste$my na poczatku naszej drogi.

Jestem typowa optymistka. Pamic¢tam tylko to, co mi si¢ uda-
walo. Kiedy decydowatam si¢ na studia aktorskie, ztozytam papiery
do czterech uczelni. Ostatnie egzaminy czekaly mnie we Wroclawiu,
ale juz tam nie dojechalam, bo w mig¢dzyczasie dowiedziatam sig,
ze przesztam wszystkie etapy w Lodzi, Krakowie i Warszawie. Czu-
tam si¢ wtedy ogromna szczgsciarg.

Po roku spedzonym w Akademii Teatralnej w ogéle nie uwa-
zalam si¢ za wyjatkowa. Bylam raczej ogonem, ktéry ciagnie si¢
za wybitnymi jednostkami. Z perspektywy czasu widzg, ze dzigki
temu, ze bytam osobg znikad, nikt nie miat w stosunku do mnie
wygoérowanych oczekiwan. Kiedy obserwowatam osoby w moim wie-
ku, ktére nosity nazwiska znanych rodzicéw, zrozumiatam, ze moje
pochodzenie jest moja sita. Ze moge rozwijaé si¢ w swoim tempie,
ze moja droga zawodowa toczy si¢ w odpowiednim rytmie, a ja nie
jestem obarczona lgkiem przed porazka. Dzigki temu czutam, ze
jestem na wygranej pozycji.

Po studiach zapisatam si¢ do agencji aktorskiej i chodzitam na ca-
stingi. Do dzi$ ich nie lubig i zawsze wydaje mi sig, ze Zle na nich
wypadam, bo nigdy nie jestem sobg. Bardzo czgsto je przegrywatam.
Zawsze jednak miatam poczucie, ze widocznie te filmy czy seriale nie
byly dla mnie. Ze czeka na mnie co$ lepszego, z czego bede miata
duzo wigksza frajd¢. Zdarzalo si¢ tez, ze mimo porazki w castingu
dostawatam role, bo osoba, ktéra byta pierwszym wyborem, nie
decydowata si¢ na nig. Zawsze cenitam te momenty, bo pokazywaty,

ze jednak co$ bylo mi pisane. I uczyly pokory.
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Wielkim wsparciem zawsze byta moja mama, ktéra od kiedy
pamictam, potrafita wychwyci¢ we mnie wielkg warto$¢, madrosé
i wyjatkowos$¢. Pézniej spotkatam na swojej drodze kilka osob, kedre
dodaty mi skrzydet. Czasem wystarczyto z ich strony jedno zdanie.

Byt taki lekarz, ktdrego nigdy nie zapomng. Poprositam go o wy-
pisanie jakiego$ zwolnienia i miatlam obawy, ze tego nie zrobi. Spojrzat
na mnie i powiedzial: ,Ja to widze, ze pani jest skazana na sukces,
wigc nie mogg postapi¢ inaczej”. Byta tez pani Ewa Rézbicka, kto-
ra przygotowywata mnie do egzaminéw na studia. Przyjezdzatam
do niej co dwa—trzy tygodnie uczy¢ si¢ tekstow. Po pét roku powie-
dziata mi: ,Nie wiem, czy si¢ dostaniesz, bo to jest kwestig szczgscia
i wielu innych rzeczy, ale wiem jedno — jezeli ci¢ nie przyjma, to sa
glupi”. Te stowa daly mi duzego kopa. Pézniej spotkatam Darie Iwin-
ska, ktora bardzo chciata mnie uczy¢ impostacji glosu, bo twierdzita,
ze mam w tym kierunku wyjatkowy dar. Impostacja okazata si¢ dla
mnie najwazniejszym przedmiotem w szkole teatralne;j.

To, jaka droga mamy is¢, jest gdzies zapisane. Wszystko, co si¢
dzieje w naszym zyciu, jest po co$. Kiedy co$ mi nie wychodzi, za-
wsze staram si¢ odczyta¢ dlaczego. Moze to po prostu nie jest moje
albo si¢ do tego nie nadaj¢? Trzeba umie¢ oddzieli¢ rzeczy, na ktére
mamy wplyw, od tych, na ktére wptywu nie mamy. Mate porazki
zawsze uczyly mnie pokory. Jestem osoba, ktéra przynajmniej raz
na trzy lata rezygnuje z zawodu. Czujg, ze to jest ten moment, kiedy
powinnam si¢ zatrzymad, ze wigcej nie dam rady. Mam jasno usta-
wione priorytety.

Trzeba tez wiedzie¢, co chcemy robi¢, mieé cel. Kiedy koriczytam
szkote $rednia, kompletnie tego nie wiedziatam. Gdybym nie odna-
lazta swojej pasji, wtedy na zajeciach teatru amatorskiego, nie wiem,
co bym teraz robita. Prébowatam w zyciu réznych rzeczy, studiowa-
tam na kierunkach, ktére nie byty dla mnie, uczytam si¢ w ekonomiku,

ale to, ze poczulam, jakie mam marzenia i postanowitam za nimi
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podazaé, ustawilo cate moje zycie. Zeby je spetni¢, rok przygotowy-
walam si¢ do studiéw i pracowatam, zeby bylo mnie sta¢ na wyjazdy
do Warszawy. Noce spedzatam w pociagach, rano szybko si¢ prze-
bieralam i z zamykajacymi si¢ oczami sztam pracowa¢ do sadu jako
protokolantka. Ale bylam najszczesliwsza na $wiecie. Rosty mi skrzy-
dta, bo wiedziatam, co chce robié.

Nie wystarczy jednak tylko marzy¢, leze¢ na t6zku i patrze¢ w su-
fit. Trzeba ci¢zko pracowa¢, prébowa¢ codziennie zbliza¢ si¢ do swo-
jego celu. Zmiany nigdy mnie nie przerazaly, tak samo jak porazki.
Czulam ogromng rado$¢ z samego faktu, ze pojad¢ do Warszawy,
ze bede zdawac do szkoly teatralnej i realizowaé swoja pasje. Bytam
dwa lata po maturze i wiedziatam, ze to bedzie najpickniejszy rok
w moim zyciu, bo mam szans¢ zawalczy¢ o swoje marzenia, niezalez-
nie od tego, czy si¢ spelnia, czy nie. Nigdy nie chciatam by¢ staruszka,

ktéra patrzy w lustro i ma do siebie pretensje, ze nie sprébowata.



Wydawnictwo WAM

Wszelkie prawa zastrzezone©

WYZWANIE ]
MADRY POCZATEK

Swietnie pamietam swoja pierwsza prace. Miatam 16 lat. Pojecha-
tam do Nowego Jorku z nadzieja, ze dostang jakiekolwiek zajecie
w Organizacji Narodéw Zjednoczonych (onz). Rodzice dali mi tro-
che pieniedzy, ale jak to zwykle bywa z kieszonkowym w wielkich
metropoliach, po kilku dniach okazalo si¢, ze jest go duzo za mato.

Znajomi znalezli mi prac¢ w lodziarni Baskin Robbins. Takiej
sieciéwce, podobnej do McDonald’s. Z ktérej strony bym nie patrzy-
ta — nie bylo to onz, robienie kawy i przerzucanie papieréw z biurka
na biurko, ale ci¢zka, fizyczna praca.

Przez 10 godzin dziennie statam i sprzedawatam setki gatek lodéw
o réznych smakach. Wieczorem zasypiatam po przylozeniu glowy do
poduszki. Nie miatam sity nawet na ogladanie telewizji. W Baskin
Robbins dostawatam stawke minimalng (wtedy bylo to 4,25 dolaraza
godzing), ale i tak czutam sig, jakbym ztapata Pana Boga za nogi. Po ty-
godniu niewydawania pieni¢dzy okazato si¢, ze miatam ich tak duzo,
ze mogtam kupic sobie wymarzong rakiet¢ tenisows, na ktérg w Polsce
nigdy nie mogtabym sobie pozwoli¢. Wtedy po raz pierwszy poczutam,
ze praca ma sens tylko wtedy, kiedy pozwala mi spetnia¢ marzenia.

Kazdy, kto odnidst sukces, gdzie$ kiedy$ zaczynal. Kiedy po la-
tach zastanawiam si¢ nad ta moja pierwsza praca w nowojorskiej
siecidwee, widzg, ze to nie prymusowanie i same piatki w szkole
sprawily, ze potrafitam si¢ w niej odnalez¢, schowaé do kieszeni
marzenia o oNz i na dodatek si¢ z niej cieszy¢. Miaty na to wplyw
bardzo konkretne umiejetnosci, ktére miatam, a z ktérych wtedy
kompletnie nie zdawatam sobie sprawy.

Te umiejgtnosci to: tworzenie wartoéci dla innych (czyli co i ile

mozesz wnie$¢ do danej firmy) i przekonywanie innych o swoim
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potencjale do tworzenia wartosci (czyli przekonanie szefa, ze bez
ciebie bedzie mu duzo gorze;).

Naktadajac lody, szybko si¢ zorientowatam, ze to nie moja szkota,
moje oceny, moja sie¢ kontaktéw, moja wiedza, ani cokolwiek innego,
co opowiadano mi o pracy w szkole $redniej czy na studiach, mia-
ty znaczenie. Owszem, te rzeczy byly bardzo przydatne, ale tylko
na tyle, na ile pomagaty mi pokaza¢ szefowi, ze mam umiej¢tnosé
pierwsza i druga.

Przez kolejne lata, w czasie pracy w réznych firmach, tylko si¢
upewnialam, ze bez formalnego wyksztalcenia czy doswiadczenia
w danej branzy — ale dzi¢ki temu, ze bytam dla firmy przydatna i mi
si¢ chciato (w odréznieniu od wigkszosci ludzi, ktérym sie nie chee
pracowac i przychodzi¢ do pracy) — mozna nie tylko awansowad, ale
tez rozwija¢ si¢ i w konicu wykonywac prace, ktdrg si¢ naprawdg lubi.

Pewnie teraz zastanawiasz si¢ — wszystko pigknie, ale jak to zrobi¢
w praktyce? Najwickszym atutem miodej osoby (a wigc osoby zaczy-
najacej prace, szukajacej swojego zawodowego miejsca) jest jej tzw.
niski koszt alternatywny. Oznacza to, ze godzina twojej pracy nie
kosztuje tyle, co praca np. prezesa czy jakiego$§ waznego dyrektora.
Ale zeby ten prezes lub dyrektor mogli dobrze wykona¢ swojg pracg,
potrzebuja wsparcia — np. w szybkim zatatwianiu spraw, ktére nie
wymagaja ich obecnosci (organizacja spotkar, szukanie informagji,
rezerwowanie biletéw, thumaczenia, tworzenie prezentacji).

Jesli bedziesz na poczatku wykonywata prace, ktdra odcigza two-
jego szefa i pozwala mu pos$wigcaé czas na czynnosci, ktére sg dla
niego wazne, ale na ktére nie optaca mu si¢ przeznaczaé¢ swojego
czasu, bo ten jest za drogi, bedziesz dla niego uzyteczna.

Niewiele mtodych 0séb to rozumie. Zdobywaja niepoparty prak-
tyka ,papierek” z wyzszej uczelni, ktéry nie méwi o nich nic wigcej
ponad to, ze ,,majg jakie$ wyksztatcenie”. Wyksztalcenie, ktére tak

naprawde czyni ich identycznymi jak inne osoby w ich wieku. Oni
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albo ich rodziny wydaja mnéstwo pieniedzy na studia w wielkich
miastach, czgsto zaciagajac dlugi, a potem oczekujg od pierwszej
firmy, w ktdrej si¢ zatrudniaja, astronomicznej pensji, zeby ten dlug
splaci¢. Tym samym catkowicie nie korzystajg ze swojego najwick-
szego atutu, czyli niskiego kosztu alternatywnego.

Nie wiem, czy styszatas, ale jeden z najwigkszych innowatoréw
na $wiecie — Elon Musk (twérca Tesli, PayPala czy SpaceX) przestat
prosi¢ osoby, ktére cheg si¢ u niego zatrudnié, o cv. Nie wymaga tez
od nich wyzszego wyksztalcenia. To, co si¢ dla niego liczy, to do-
$wiadczenie i umiejetnosci, ktére do tej pory zdobyli.

Jesli jestes mtoda, masz niewielkie miesigczne wydatki i masz
pracg, w ktérej mozesz zdobywa¢ rézne doswiadczenia — docen to.
Bo dostata$ wlasnie ogromny prezent — mozesz odkrywa¢, testowaé
i prébowa¢ wielu rzeczy. Twoja zdolnos$¢ do tworzenia wartosci jest
ogromna, jesli szukasz miejsc, w ktérych inni maja wysokie koszty
alternatywne, a ty nie. (Twoje koszty alternatywne wzrosng w miarg
rozwijania si¢ i zbierania do§wiadczen.)

Dlatego zejdz z ,,ta$my” — czyli opus¢ szeregi takich samych ludzi,
ktérzy koricza te same studia (bo sa modne), zmien podejécie na mniej
roszczeniowe i zacznij robi¢ fajne rzeczy (bo wszystko, co jest nowe,
jest fajne).

Dzigki temu od razu zdobedziesz przewagg nad innymi osobami
starajacymi si¢ o pracg twoich marzen i zostaniesz doceniona przez
szefa takze finansowo, bo kazdy chce zatrzyma¢ osoby, ktére dobrze

wykonuja swoja prace.
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ZASTOSUJ W PRAKTYCE

Nie badz najlepsza w jednej rzeczy, badz dobra w wielu.
Wiele 0séb powie ci, ze aby odnies¢ sukces, musisz skupi¢ si¢ na
jednej rzeczy. W przypadku najmtodszych pokoler, a wigc ciebie,

jest doktadnie odwrotnie.

Dlaczego? Kiedy$ firmy potrzebowaly wiedzy. Dzisiaj potrze-
buja kreatywnoéci i szybkich, niestandardowych rozwiazan.
Pewnie zgodzisz si¢ z tym, ze prawie kazda firma ma napisane na
swojej stronie, ze jest kreatywna i innowacyjna. Ale co to jest ta
kreatywnos¢? Najprostsza definicja kreatywnosci jest tworzenie

czego$ nowego z dwéch lub wigcej istniejacych pomystéw.

Pomysl teraz, jak mozesz znalez¢ dwa lub wigcej réznych pomy-
stéw, jesli jeste$ dobra tylko w jednej rzeczy? Nie jeste$ w stanie
wyj$¢ poza swoja wiedze. A wigc zawsze bedziesz taka, jak wigk-

sz0$¢ pracownikéw — niewyrdzniajaca si¢. Czy o to ci chodzi?

ZASTOSUJ W PRAKTYCE

Praktyka nauczy cig¢ wigcej w ciagu miesiaca niz rok siedzenia
w salach lekcyjnych.

Kiedy juz zaczepisz si¢ w jakies firmie, naucz si¢ ja obserwowac
i identyfikowa¢ obszary, w ktérych mozesz do tej firmy wnies¢
warto$¢. Czyli zrobi¢ cos, czego nikt inny w tej firmie nie potrafi

albo nie chce robié.

Nie méw, ze nie zostaniesz po godzinach, tylko zostan, jesli rze-
czywiscie wymaga tego sytuacja. Nie mow, ze ,,si¢ nie da”, tylko

poszukaj rozwiazania na wlasng reke i zaproponuj je szefowi.
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Podgladaj jak twéj przetozony i koledzy rozwiazuja rézne zada-
nia. I wyciagaj wnioski.

W ten sposdb z prakeykantki, ktérej nike nie zauwaza, szybko
mozesz staé si¢ istotnym dla firmy pracownikiem, ktérego kazdy

madry szef bedzie chciat zatrzymad.
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